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AUFBAU EINES PARTIZIPATIVEN LADENS : ANLEITUNC

Was genau ist ein partizipativer Laden?

Die oft als «partizipativ» oder , Mitglieder” bezeichneten Laden funktionieren in der Rechtsform einer Genossenschaft, wobei
sich die Genossenschafterlnnen zur Sicherstellung des Ladenbetriebs zu einigen Stunden Arbeit pro Monat verpflichten. Dank
dieser «ehrenamtlichen» Arbeit sind tiefere Margen méglich, sodass den Kunden erschwingliche Preise und den
Produzentlnnen eine gerechte Vergitung angeboten werden kénnen.

Diese Laden finden ihren Ursprung in der Genossenschaft , Park Slope Food Coop”, welche sich im Brooklyn-Viertel in New
York befindet. 1973 gegriindet, zahlt sie heute rund 17 000 Genossenschafterinnen. Die Genossenschaft ,La Louve” in Paris,
der erste Laden dieser Art in Frankreich, wurde auch auf diesem Modell aufgebaut. Heute gibt es tUber zwanzig.

Wieso dieser Leitfaden?

Anlasslich eines im Frihling 2019 von AGRIDEA in Zusammenarbeit mit Bio Suisse organisierten Workshops, an welchem
Vertreterlnnen verschiedener partizipativer Laden aus der Westschweiz teilnahmen, konnten Erfahrungen, Anliegen und
Fragestellungen zur Grindung und Verwaltung solcher Strukturen ausgetauscht werden. Dabei kam die Idee auf, einen
Leitfaden zu verfassen, um die Verbreitung dieses neuen Vertriebsmodells in der Schweiz zu férdern.

In der Romandie entstanden in den letzten finf Jahren, vor allem ab 2018, zahlreiche partizipative Laden. Auch in der
Deutschschweiz entwickelten sich Laden mit dhnlichen Konzepten. Sie funktionieren etwas anders und sind von den Modellen
der «Food Coops» in Deutschland und Osterreich geprégt.

FUr wen ist dieser Leitfaden gedacht?

Dieser Leitfaden richtet sich an Personen, welche in der Schweiz einen partizipativen Laden aufbauen méchten und
Informationen und Ratschlage suchen, wie sie ihr Projekt starten kénnen.

Er stellt die wichtigsten Etappen zur Schaffung eines partizipativen Ladens vor und geht auf einige grundlegende, mit Beispielen
erlauterte Elemente ein, die sich auf diese Schritte beziehen.
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Projekt starten und die Werte des Ladens definieren

Einen partizipativen Laden zu griinden, erfordert Zeit und viel Einsatz seitens der
Projektinitiatorinnen. Es ist daher unerldsslich, vor Beginn ein stabiles, motiviertes Team zu bilden.
Auch ist es ein unbestrittenes Plus, eine gemischte, aus pragmatischen Personen bestehende
Gruppe zu haben, welche zuhért und Kompetenzen in verschiedenen Bereichen hat.

Die erste Herausforderung des Griindungteams ist die gemeinsame Definition der Leitlinien des
zuklnftigen Ladens: Welche Vision, welche Ziele und Werte soll der Laden haben?

Die Grundungsziele der diversen partizipativen Genossenschaftsldden sind nicht alle gleich. Bevor
etwas unternommen wird, ist es wichtig, sich zuerst Gber diese Punkte zu einigen, um sicher zu
stellen, dass die ganze Gruppe in dieselbe Richtung geht. Sie dienen auch als Basis zur Erarbeitung
der Laden-Statuten und kénnen dazu beitragen, Konflikten wahrend der Projektentwicklung
entgegen zu wirken.

Um zusammen eine gemeinsame Vorstellung zu entwickeln, kann es fir das Grindungsteam
interessant sein, sich folgende Fragen zu stellen:

Die Vision Die Werte

Stellen Sie sich Ihr Projekt in drei oder funf Jahren vor: Wie Mit welchen ethischen, dkologischen und sozialen Werten
sieht es aus? Von welchen Erfolgen traumen Sie? Welche md&chten Sie arbeiten und wie sieht die Priorisierung aus?
Anderungen méchten Sie versuchen, herbeizufiihren? Mochten Sie den Schwerpunkt auf Integration und soziale
Stellen Sie sich den Kontext in drei bis finf Jahren vor, Vermischung legen
wenn ihr Projekt grossen Erfolg erzielt hat, was ware

anders?

Aus dieser Vision ergeben sich die Ziele, welche jeder -
Laden verfolgen will.

Die meisten partizipativen Laden wollen die Beziehung

zwischen den Konsumentinnen und den Bauerinnen der

Region starken. «Lokal» ist daher oft ein wichtiges

Kriterium ebenso wie «Bio». Offenverkauf ist auch haufig

erwinscht, um die verpackungsbedingten Abfallmengen zu

vermindern.

Diesen drei ersten, produktbezogenen Zielen muss die
menschliche Dimension hinzugefugt werden: neue
Beziehungen knipfen, den Leuten die Mdglichkeit geben,
von Konsumentenlnnen zu Konsumakteureninnen zu
werden, sind oft genannte Ziele. Anhand dieser Punkte
kann definiert werden, welche Personen sich in welcher
Form am Projekt beteiligen.

Zur Formulierung der Absichten der Gruppen-Mitglieder
kann die Technik der Fotosprache angewendet werden. Jede
Person bringt ein Bild mit, das ihr gefallt und erklart, wieso
sie sich der Gruppe angeschlossen hat und was sie an
diesem Projekt motiviert.
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