
«=^dofab^I=_it= N=

tÉáëìåÖÉå=òìê=e~åÇÜ~ÄìåÖ=îçå==
sÉêÖ®êìåÖëéêçÇìâíÉå=áå=ÇÉê=pìáëëÉJ_áä~åò=
wìë~íòãçÇìä=U=òìê=pìáëëÉJ_áä~åò=
^ìÑä~ÖÉ=NKP=aÉòÉãÄÉê=OMNU==

=

fåÜ~äíëΩÄÉêëáÅÜí= pÉáíÉ=

h~éáíÉä= N= ^ääÖÉãÉáåÉëÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKÁÁKKKKKKK= N=

= O= aÉÑáåáíáçåÉåÁÁÁÁÁÁKÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK= O=

= P= fåéìíLlìíéìíJ_áä~åò=ÑΩê=kI=mOlRÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKKÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKK= S=

= Q= ^å~äóëÉ=îçå=sÉêÖ®êìåÖëéêçÇìâíÉå=ÁÁÁÁÁÁÁÁKKÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK= T=

= R= báåíê~Ö=ÇÉê=sÉêÖ®êìåÖëéêçÇìâíÉ=áå=ÇáÉ=pìáëëÉJ_áä~åòÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKK= U=

^åÜ~åÖ= = mêçÄÉå~ÜãÉ=
= = =

N= ^ääÖÉãÉáåÉë=
=

sÉêïÉåÇìåÖëòïÉÅâ=
=

a~ë=wìë~íòãçÇìä=U=ÇÉê=pìáëëÉJ_áä~åò=ÇáÉåí=òìê=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÇÉë=sçääòìÖë=ÇÉê=k®ÜêëíçÑÑÑäΩëëÉ=ÄÉá=
ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=sÉêÖ®êìåÖë~åä~ÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=åÉÄÉå=eçÑÇΩåÖÉêå=~ìÅÜ=j~íÉêá~äáÉå=îçå=fåÇìëíêáÉI=
dÉïÉêÄÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=îÉê~êÄÉáíÉåK=^ìëëÉêÇÉã=êÉÖÉäí=Éë=ÇÉå=wìÑäìëë=îçå=k®ÜêëíçÑÑÉå=~ìë=ÖÉJ
ïÉêÄäáÅÜJ=áåÇìëíêáÉääÉå=sÉêÖ®êìåÖë~åä~ÖÉå=áå=ÇÉå=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hêÉáëä~ìÑK==

aáÉ=e~åÇÜ~ÄìåÖ=ÇÉê=hçãéçëíáÉêìåÖë~åä~ÖÉå=áëí=áå=ÇÉê=tÉÖäÉáíìåÖ=pìáëëÉJ_áä~åò=ìåíÉê=h~éáíÉä=OKNV=
ÖÉêÉÖÉäíK=

aáÉ=k®ÜêëíçÑÑÑäΩëëÉ=ÇÉê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=sÉêÖ®êìåÖë~åä~ÖÉå=ëáåÇ=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄÉëI=Ç~=ÇáÉëÉ=ÇÉã=_ÉíêáÉÄ=ÖÉã®ëë=ÇÉê=o~ìãéä~åìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=EomsF=ìåíÉêÖÉçêÇåÉí=
ëáåÇK=tÉÖÉå=ÇÉê=hçãéäÉñáí®í=ÇÉê=cäΩëëÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=àÉÇçÅÜ=ÖÉíêÉååí=ÉêÑ~ëëíW=ÄÉáã=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=_ÉíêáÉÄ=ãáí=ÇÉê=pìáëëÉJ_áä~åò=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=sÉêÖ®êìåÖë~åä~ÖÉ=ãáí=ÇÉê=fåéìíLlìíéìíJ_áä~åòK=

sÉêëí∏ëëÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=sÉêÖ®êìåÖë~åä~ÖÉ=ÖÉÖÉå=dÉëÉíòÉëJ=ÄòïK=sÉêçêÇåìåÖëîçêJ
ëÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=dÉï®ëëÉêëÅÜìíòÖÉëÉíòÉë=EdëÅÜdFI=ÇÉë=rãïÉäíëÅÜìíòÖÉëÉíòÉë=ErpdF=çÇÉê=ÇÉë=k~íìêJ=
ìåÇ=eÉáã~íëÅÜìíòÖÉëÉíòÉë=EkedF=â∏ååÉå=ÄÉá=sçêäáÉÖÉå=ÉáåÉê=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖÉå=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ÉáåÉê=
hΩêòìåÖ=ÇÉê=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=ÑΩÜêÉåK=

a~ë=wìë~íòãçÇìä=U=òìê=pìáëëÉJ_áä~åò=ëçää=áåëÄÉëçåÇÉêÉW=

 ÇÉå=âçêêÉâíÉå=k~ÅÜïÉáë=ÇÉê=j~íÉêá~äJI=mêçÇìâíÉJ=ìåÇ=k®ÜêëíçÑÑÑäΩëëÉ=~ìÑ=pìáëëÉJ_áä~åò=éÑäáÅÜíáJ
ÖÉå=_ÉíêáÉÄÉå=ãáí=wìJ=ìåÇLçÇÉê=tÉÖÑìÜê=îçå=j~íÉêá~äáÉå=òìê=sÉêÖ®êìåÖ=çÇÉê=îçå=sÉêÖ®êìåÖëJ
éêçÇìâíÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=

 ÇáÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=_ÉíêáÉÄÉåI=ÇáÉ=j~íÉêá~äáÉå=çÇÉê=sÉêÖ®êìåÖëéêçÇìâíÉ=òìJ=
ìåÇLçÇÉê=ïÉÖÑΩÜêÉå=Ö~ê~åíáÉêÉå=ìåÇ=

 ÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=aÉÑáåáíáçå=îçå=_ÉÖêáÑÑÉå=ëÅÜ~ÑÑÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉå=sÉêÖ®êìåÖëéêçÇìâíÉåK=
= =

^ÄëíΩíòìåÖ= dÉã®ëë=^åÜ~åÖ=N=wáÑÑK=OKN=ÇÉê=aáêÉâíò~ÜäìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=EawsF=ãìëë=ÑΩê=ÇáÉ=k®ÜêëíçÑÑÄáä~åòáÉêìåÖ=
ÇáÉ=jÉíÜçÇÉ=łpìáëëÉJ_áä~åòF=~åÖÉïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=a~ë=wìë~íòãçÇìä=U=áëí=qÉáä=ÇÉê=oÉÑÉêÉåòãÉíÜçÇÉ=
?pìáëëÉJ_áä~åò?K==
_ÉíêáÉÄÉI=ïÉäÅÜÉ=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=ÖÉã®ëë=^êíK=VU=aws=ÄÉ~åíê~ÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
sÉêÖ®êìåÖë~åä~ÖÉ=ÄÉíêÉáÄÉåI=ãΩëëÉå=Ç~ë=wìë~íòãçÇìä=U=òïáåÖÉåÇ=îÉêïÉåÇÉåK=aáÉë=Öáäí=ìå~ÄÜ®åJ
ÖáÖ=îçå=ÇÉê=oÉÅÜíëÑçêã=ÇÉê=^åä~ÖÉK==
bë=äáÉÖí=áå=ÇÉê=hçãéÉíÉåò=ÇÉê=h~åíçåÉI=ÑΩê=ΩÄêáÖÉ=^åä~ÖÉå=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=jçÇìäë=U=îçêòìJ
ëÅÜêÉáÄÉåK=

mêáåòáéW=
k®ÜêëíçÑÑÑäΩëëÉ=ãáí=
òïÉá=jÉíÜçÇÉå=
éä~ìëáÄáäáëáÉêÉå=

NK k®ÜêëíçÑÑ~å~äóëÉå=ÇÉê=sÉêÖ®êìåÖëéêçÇìâíÉW==
aáÉ=k®ÜêëíçÑÑÖÉÜ~äíÉ=ÇÉê=sÉêÖ®êìåÖëéêçÇìâíÉ=ïÉêÇÉå=ãáííÉäë=k®ÜêëíçÑÑ~å~äóëÉå=ÉêãáííÉäí=EëáÉÜÉ=
h~éK=QFK==

OK fåéìíLlìíéìíJ_áä~åò=ÇÉê=sÉêÖ®êìåÖë~åä~ÖÉåNW=
aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÉáåÉê=fåéìíLlìíéìíJ_áä~åò=ÇáÉåí=Ç~òìI=ÇáÉ=mä~ìëáÄáäáí®í=ÇÉê=jÉåÖÉå=ìåÇ=dÉJ

=
1=_Éá=ÇÉê=sÉêÖ®êìåÖ=ïáêÇ=çêÖ~åáëÅÜÉë=j~íÉêá~ä=ìåíÉê=iìÑí~ÄëÅÜäìëë=ÇìêÅÜ=jáâêççêÖ~åáëãÉå=~ÄÖÉÄ~ìíK=a~ÄÉá=ÉåíëíÉÜí=_áçÖ~ëI=Ç~ë=~ìë=jÉíÜ~åI=
hçÜäÉåÇáçñáÇ=ìåÇ=péìêÉåÖ~ëÉå=ÄÉëíÉÜí=ìåÇ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=píáÅâëíçÑÑ=ìåÇ=mÜçëéÜçê=ëáåÇ=åáÅÜí=_Éëí~åÇíÉáä=îçå=_áçÖ~ëK=aáÉ=
ÖäÉáÅÜÉ=jÉåÖÉ=m=ìåÇ=áå=Éíï~=ÇáÉëÉäÄÉ=jÉåÖÉ=kI=ÇáÉ=ÇÉã=cÉêãÉåíÉê=òìÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=áå=ÇÉå=sÉêÖ®êìåÖëéêçÇìâíÉå=ïáÉÇÉê=òì=ÑáåÇÉåK=



tÉáëìåÖÉå=òìê=e~åÇÜ~ÄìåÖ=îçå=sÉêÖ®êìåÖëéêçÇìâíÉå=áå=ÇÉê=pìáëëÉJ_áä~åò= sÉêëáçå=NKP=

 

«=^dofab^I=_it= O=

Ü~äíë~åå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wìÑìÜêã~íÉêá~äáÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=^å~äóëÉÉêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=sÉêÖ®êìåÖëéêçÇìâíÉ=
òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK==

_ÉíêáÉÄëÄÉïáääáÖìåÖ=
å~ÅÜ=â~åíçå~äÉã=
oÉÅÜí=

aáÉ=~ÄÑ~ääêÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄëÄÉïáääáÖìåÖÉå=ëáåÇ=å~ÅÜ=â~åíçå~äÉã=oÉÅÜí=òì=ÉêíÉáäÉåK==

aáÉ=h~åíçåÉ=â∏ååÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=_ÉíêáÉÄëÄÉïáääáÖìåÖ=^ìÑä~ÖÉå=îÉêä~åÖÉå=áå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=
ãáí=ÇÉã=wìë~íòãçÇìä=U=ãáíW=

 ÇÉê=fåéìíLlìíéìíJ_áä~åò=

 ÇÉê=^ìÑòÉáÅÜåìåÖëJ=ìåÇ=_áä~åòáÉêìåÖëéÑäáÅÜí=

 ÇÉå=k®ÜêëíçÑÑ~å~äóëÉåK==

aÉê=båíòìÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëÄÉïáääáÖìåÖ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=â~åíçå~äÉã=oÉÅÜíK==

= =

O= aÉÑáåáíáçåÉå=
=

eçÑÇΩåÖÉê=
=

dÉã®ëë=^êíK=R=^ÄëK=O=_ëíK=~=ÇÉê=aΩåÖÉêîÉêçêÇåìåÖ=EaΩsF=ïáêÇ=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=łeçÑÇΩåÖÉêF=ïáÉ=ÑçäÖí=
ÇÉÑáåáÉêíW=
?dΩääÉI=jáëíI=jáëíï®ëëÉêI=dΩääÉëÉé~êáÉêìåÖëéêçÇìâíÉI=páäçë®ÑíÉ=ìåÇ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=^ÄÖ®åÖÉ=~ìë=ÇÉê=
qáÉêÜ~äíìåÖ=çÇÉê=ÇÉã=mÑä~åòÉåÄ~ì=ÇÉë=ÉáÖÉåÉå=çÇÉê=~åÇÉêÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëÄÉíêáÉÄÉI=ëçïáÉ=îçå=
ã~ñáã~ä=OMB=j~íÉêá~ä=åáÅÜíJä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=eÉêâìåÑíI=áå=~ìÑÄÉêÉáíÉíÉê=çÇÉê=åáÅÜí=~ìÑÄÉêÉáíÉíÉê=
cçêãK?2=

=

elarcir=

=

elarcir=áëí=Ç~ë=òÉåíê~äÉ=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉã=òì=k®ÜêëíçÑÑîÉêëÅÜáÉÄìåÖÉå=ÖÉã®ëë=^êíK=NQ=ÇÉê=sÉêJ
çêÇåìåÖ=ΩÄÉê=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=EfpisFK=

= =

OKN= ^åä~ÖÉíóéÉå==
=

i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
sÉêÖ®êìåÖë~åä~ÖÉå=

=

sÉêÖ®êìåÖë~åä~ÖÉå=ÖÉäíÉå=~äë=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜI=ïÉåå=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉë=îÉêÖçêÉåÉå=j~íÉêá~äë=
EÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=cêáëÅÜëìÄëí~åò=EcpF=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=eÉêâìåÑí=áëí=E^ÄÄáäÇìåÖ=NF=ìåÇ=ÇáÉ=ïÉáíÉJ
êÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=îçå=^êíK=NS~=^ÄëK=NÄáë=ÇÉë=o~ìãéä~åìåÖëÖÉëÉíòíÉë=ìåÇ=^êíK=PQ~=oms=ÉêÑΩääí=
ëáåÇK=få=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëòçåÉ=ëáåÇ=åìê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉêÖ®êìåÖë~åä~ÖÉå=ÄÉïáääáÖìåÖëÑ®ÜáÖK==

=

dÉïÉêÄäáÅÜJ
áåÇìëíêáÉääÉ=
sÉêÖ®êìåÖë~åä~ÖÉå=

=

§ÄÉêïáÉÖí=ÇÉê=^åíÉáä=j~íÉêá~ä=åáÅÜíJä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=eÉêâìåÑí=EÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=cpFI=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=
^åä~ÖÉå=~äë=ÖÉïÉêÄäáÅÜJáåÇìëíêáÉää=E^ÄÄáäÇìåÖ=NFK=

=

^ÄÑ~ää~åä~ÖÉå=

=

=

=

dÉã®ëë=^êíK=P=_ëíK=Ö=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêãÉáÇìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=båíëçêÖìåÖ=îçå=^ÄÑ®ääÉå=Essb^F==
ÖÉäíÉå=^ÄÑ~ää~åä~ÖÉå=~äë=^åä~ÖÉåI=áå=ÇÉåÉå=^ÄÑ®ääÉ=ÄÉÜ~åÇÉäíI=îÉêïÉêíÉíI=~ÄÖÉä~ÖÉêí=çÇÉê=òïáJ
ëÅÜÉåÖÉä~ÖÉêí=ïÉêÇÉåK=^ìëÖÉåçããÉå=ëáåÇ=j~íÉêá~äÉåíå~ÜãÉëíÉääÉåI=áå=ÇÉåÉå=^ìëÜìÄJ=ìåÇ=^ìëJ
ÄêìÅÜã~íÉêá~ä=îÉêïÉêíÉí=ïáêÇK=sÉêÖ®êìåÖë~åä~ÖÉå=ÇÉê=qóéÉå=_I=`=ìåÇ=a=ÖÉäíÉå=~äë=^ÄÑ~ää~åä~ÖÉåK==

=

sÉêÖ®êìåÖë~åä~ÖÉå=
=

dÉã®ëë=^êíK=P=_ëíK=à=ssb^=ÖÉäíÉå=sÉêÖ®êìåÖë~åä~ÖÉå=~äë=^ÄÑ~ää~åä~ÖÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÄáçÖÉåÉ=^ÄÑ®ääÉ=
ìåíÉê=iìÑí~ÄëÅÜäìëë=îÉêÖ®êí=ïÉêÇÉåK==

= =

OKO= wìÑìÜêã~íÉêá~äáÉå=
=

j~íÉêá~ä=
ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=
eÉêâìåÑí==

=

j~íÉêá~ä=îçã=ÉáÖÉåÉå=çÇÉê=îçå=~åÇÉêÉå=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëÄÉíêáÉÄÉåW==

a~ë=j~íÉêá~ä=áëí=áããÉê=łä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=eÉêâìåÑí%=EåáÅÜí=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=iáëíÉFW=

 dΩääÉI=jáëíI=jáëíï®ëëÉêI=dΩääÉëÉé~êáÉêìåÖëéêçÇìâíÉ=~ìë=ÇÉê=kìíòíáÉêÜ~äíìåÖI=Eåìê=îçå=_ÉíêáÉJ
ÄÉåI=ÇáÉ=ÖÉã®ëë=o~ìãéä~åìåÖëÖÉëÉíò=çÇÉê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=_ÉÖêáÑÑëîÉêçêÇåìåÖ=Ei_sF=~äë=
i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëÄÉíêáÉÄÉ=ÖÉäíÉåFK==

 páäçë®ÑíÉI=bêåíÉêΩÅâëí®åÇÉ=

 k~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉ=oçÜëíçÑÑÉI=båÉêÖáÉéÑä~åòÉå==

=

=

=
2=aáÉ=_ÉáãáëÅÜìåÖ=îçå=ã~ñáã~ä=OMB=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ìåîÉêãáëÅÜíÉå=eçÑÇΩåÖÉêK=wì=eçÑÇΩåÖÉêI=ïÉäÅÜÉê=áå=ÉáåÉ=_áçÖ~ë~åä~ÖÉ=ÉáåÖÉÄê~ÅÜí=ïáêÇ=
ìåÇ=ïÉäÅÜÉã=ÄÉêÉáíë=òìîçê=j~íÉêá~ä=åáÅÜí=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=eÉêâìåÑí=ÄÉáÖÉãáëÅÜí=ïçêÇÉå=áëíI=Ç~êÑ=åáÅÜí=åçÅÜ=Éáåã~ä=OMB=ëçäÅÜÉë=j~íÉêá~ä=
òìÖÉãáëÅÜí=ïÉêÇÉåK=



tÉáëìåÖÉå=òìê=e~åÇÜ~ÄìåÖ=îçå=sÉêÖ®êìåÖëéêçÇìâíÉå=áå=ÇÉê=pìáëëÉJ_áä~åò= sÉêëáçå=NKP=

 

«=^dofab^I=_it= P=

a~ë=j~íÉêá~ä=áëí=åìê=łä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=eÉêâìåÑí%I=ïÉåå=Éë=~ìÑ=ÉáåÉã=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëÄÉíêáÉÄ=
~åÑ®ääí=ìåÇ=Éáå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉê=^ÄÖ~åÖ=~ìë=ÇÉê=qáÉêÜ~äíìåÖ=çÇÉê=ÇÉã=mÑä~åòÉåÄ~ì=áëí=EåáÅÜí=~ÄJ
ëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=iáëíÉFW=

 `Ü~ãéáÖåçåãáëí=EîÉêÄê~ìÅÜíÉë=pìÄëíê~í=å~ÅÜ=ÇÉê=péÉáëÉéáäòéêçÇìâíáçåFI=ïÉåå=ÇáÉ=máäòÉ=òK_K=áå=
ÉáåÉã=äÉÉêÉå=pí~ää=éêçÇìòáÉêí=ïÉêÇÉå==

 dÉãΩëÉêΩëí~ÄÑ®ääÉ==

 p~~íJI=mÑä~åòJI=i~ÖÉêÖìí=

 píêçÜI=péÉäòÉåI=dÉíêÉáÇÉëí~ìÄ=

 j~íÉêá~ä=~ìë=eÉêëíÉääìåÖ=éÑä~åòäáÅÜÉê=k~ÜêìåÖëJ=ìåÇ=dÉåìëëãáííÉä=

=
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PK= fåéìíLlìíéìíJ_áä~åò=ÑΩê=k=ìåÇ=mOlR=
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fåéìíLlìíéìíJ_áä~åò=
=

aáÉ=sÉêÖ®êìåÖë~åä~ÖÉ=ïáêÇ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=k®ÜêëíçÑÑJ=ìåÇ=j~íÉêá~äÑäìëë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~äë=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉë=
póëíÉã=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ìåÇ=ë®ãíäáÅÜÉ=òìJ=ìåÇ=ïÉÖÖÉÑΩÜêíÉå=j~íÉêá~äáÉå=ìåÇ=mêçÇìâíÉ=E~ìÅÜ=ÇáÉ=ÄÉJ
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fpis= sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=EfpisI=po=VNVKNNTKTNF=

hbs= oáÅÜíäáåáÉ=âçëíÉåÇÉÅâÉåÇÉ=báåëéÉáëÉîÉêÖΩíìåÖ=^êíK=T~=båÉêÖáÉJdÉëÉíòI=_áçã~ëëÉ=^åÜ~åÖ=NKR=båÉêJ
ÖáÉJsÉêçêÇåìåÖ=

i_s= i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÖêáÑÑëîÉêçêÇåìåÖ=îçã=TK=aÉòÉãÄÉê=NVVU=Ei_sI=po=VNMKVNF=

oms= o~ìãéä~åìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=îçã=OUK=gìåá=OMMM=EomsI=po=TMMKNF=

sqkm= sÉêçêÇåìåÖ=îçã=ORK=j~á=OMNN=ΩÄÉê=ÇáÉ=båíëçêÖìåÖ=îçå=íáÉêáëÅÜÉå=kÉÄÉåéêçÇìâíÉå=EsqkmI=po=
VNSKQQNKOOF=

ssb^= sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêãÉáÇìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=båíëçêÖìåÖ=îçå=^ÄÑ®ääÉå=îçã=QK=aÉòÉãÄÉê=OMNR=Essb^I=
po=UNQKSMMF=

= =

^ÄâΩêòìåÖÉå= =
=

_^cr=
=

_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=rãïÉäí=

_it= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=

cp=

kä∏ë=

cêáëÅÜëìÄëí~åò=

t~ëëÉêä∏ëäáÅÜÉ=kJcçêãÉå=E^ããçåáìãI=e~êåëíçÑÑI=káíê~íI=ìK~KFK=t~ëëÉêä∏ëäáÅÜÉ=kJcçêãÉåI=ïáÉ=e~êåJ
ëíçÑÑI=káíê~íI=ìK~K=Ü~ÄÉå=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉ=_ÉÇÉìíìåÖK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=~å~äóíáëÅÜ=åìê=ÇÉê=^ããçåáìãJk=
ÄÉëíáããíK==

kçêÖ= lêÖ~åáëÅÜÉê=píáÅâëíçÑÑ=EkçêÖF=Z=kÖÉë=J=kä∏ë=

kÖÉë= dÉë~ãíëíáÅâëíçÑÑ=å~ÅÜ=^ÄòìÖ=ÇÉê=ìåîÉêãÉáÇÄ~êÉå=kJsÉêäìëíÉ=áã=pí~ää=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=eçÑÇΩåÖÉêJ
i~ÖÉêìåÖ=

kîÉêÑ= sÉêÑΩÖÄ~êÉê=píáÅâëíçÑÑK=mêçòÉåíì~äÉê=^åíÉáä=îçã=~åÑ~ääÉåÇÉå=dÉë~ãíëíáÅâëíçÑÑ=áå=bêåíÉêΩÅâëí®åÇÉåI=
eçÑJI=oÉÅóÅäáåÖJ=ìåÇ=dêΩåÇΩåÖÉêåI=ïÉäÅÜÉê=ÄÉá=çéíáã~äÉê=táêíëÅÜ~ÑíëïÉáëÉ=âìêòJ=ìåÇ=ãáííÉäÑêáëíáÖ=
ÑΩê=ÇáÉ=mÑä~åòÉå=îÉêÑΩÖÄ~ê=áëí=ÄòïK=îÉêÑΩÖÄ~ê=ïáêÇK==

£ik= £âçäçÖáëÅÜÉê=iÉáëíìåÖëå~ÅÜïÉáë=

qp= qêçÅâÉåëìÄëí~åò=

= =

fãéêÉëëìã= =
=

eÉê~ìëÖÉÄÉê=
=

_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=pÅÜï~êòÉåÄìêÖëíê~ëëÉ=NSRI=PMMP=_Éêå=

sÉêíêáÉÄ= ^dofab^I=UPNR=iáåÇ~ìI=ïïïK~ÖêáÇÉ~KÅÜ=

fåÜ~äí=L=
Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=jáí~êÄÉáíW==
^d=?jçÇìä=U=pìáëëÉJ
_áä~åò?=

dK=`Ü~ëëçí=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=rãïÉäíI=pK=dÉÄÉêí=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=^~êÖ~ì=^dI=pK=dÉêÄÉê=píêáÅâÜçÑ=we=
sÉêíêÉíÉê=c~ÅÜçêÖ~åáë~íáçå=_Éê~íÉêfååÉå=aΩåÖìåÖ=rãïÉäíI=kK=cçêÉëíá=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=i~åÇïáêíJ
ëÅÜ~ÑíI=jK=lÑåÉê=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=sK=hÉëëäÉê=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=tK=oáÅÜJ
åÉê=^ÖêçëÅçéÉI=gK=j~óÉê=^ÖêçëÅçéÉI=jK=fãÑÉäÇ=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=hK=pÅÜäÉáëë=_áçã~ëëÉ=
pìáëëÉI=sK=^åëé~ÅÜ=£âçëíêçã=pÅÜïÉáòI=cK=pí~ÇÉäã~åå=i~ï~=pìêëÉÉ=irI=iK=pìííÉê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉëK=
fåëíáíìí=dê~åÖÉåÉìîÉ=coI=cK=qêÉÑåó=^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò=pdI=fK=tÉóÉêã~åå=^dofab^=

oÉÇ~âíáçå= fK=tÉóÉêã~ååI=^dofab^==

i~óçìí= ^dofab^==

aêìÅâ= ^dofab^==

«=^dofab^I=_itI=^ìÑä~ÖÉ=NKPI=aÉòÉãÄÉê=OMNU=

=

=



tÉáëìåÖÉå=òìê=e~åÇÜ~ÄìåÖ=îçå=sÉêÖ®êìåÖëéêçÇìâíÉå=áå=ÇÉê=pìáëëÉJ_áä~åò= sÉêëáçå=NKP=

 

«=^dofab^I=_it= NM=

^åÜ~åÖW=mêçÄÉå~ÜãÉ=

^åäÉáíìåÖ=òìê=mêçÄÉå~ÜãÉ=îçå=sÉêÖ®êìåÖëéêçÇìâíÉå=ëçïáÉ=^å~äóëÉå=ÑΩê=
k®ÜêëíçÑÑÉ=ìåÇ=pÅÜïÉêãÉí~ääÉ==
=

NK ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ìåÇ=wáÉä=
wáÉä=ÇáÉëÉê=^åäÉáíìåÖ=áëí=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=sçääòìÖëÖêìåÇä~ÖÉ=òì=mêçÄÉå~ÜãÉå=ìåÇ=òìê=^å~äóëÉÜ®ìÑáÖâÉáí=îçå=
sÉêÖ®êìåÖëéêçÇìâíÉåK==

aáÉ=sçääòìÖëÖêìåÇä~ÖÉ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉå=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÇÉë=_it=ìåÇ=_^cr=òìê=^å~äóëÉÜ®ìÑáÖâÉáí=ÑΩê=hçãéçëí=ìåÇ=d®êÖìí=îçå=
NVVSI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fåëéÉâíçê~íëâçããáëëáçå6=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=ïçêÇÉå=ï~ê=ìåÇ=ÇÉã=lêÇåÉê=łhçãéçëí=ìåÇ=hä®êëÅÜä~ããF=~ìë=ÇÉã=
g~Üê=NVVRI=ÇÉê=Ç~ã~äáÖÉå=báÇÖK=cçêëÅÜìåÖë~åëí~äí=ÑΩê=^ÖêáâìäíìêÅÜÉãáÉ=ìåÇ=rãïÉäíÜóÖáÉåÉ=Ec^`=iáÉÄÉÑÉäÇFK=

=
OK _ÉÖêáÑÑÉ=ìåÇ=dêìåÇä~ÖÉå=
báåòÉäéêçÄÉW== aìêÅÜ=Éáåã~äáÖÉ=båíå~ÜãÉ=~ìë=ÇÉã=òì=ÄÉéêçÄÉåÇÉå=j~íÉêá~ä=ÖÉïçååÉåÉ=mêçÄÉ=EòK_K=N=pÅÜ∏éÑâÉääÉFK=

p~ããÉäéêçÄÉW= mêçÄÉI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=wìë~ããÉåëÅÜΩííÉå=~ääÉê=báåòÉäéêçÄÉå=ÉåíëíÉÜíK=

i~ÄçêéêçÄÉW== mêçÄÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉã=i~Äçê=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìÖÉëíÉääí=ïáêÇK=páÉ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÉáåÉê=êÉéê®ëÉåí~íáîÉå=
qÉáäãÉåÖÉ=ÇÉê=ëçêÖÑ®äíáÖ=ÇìêÅÜãáëÅÜíÉå=p~ããÉäéêçÄÉK=

mêçÄÉÄÉÜ®äíÉêW= _ÉÜ®äíÉêI=áå=ïÉäÅÜÉã=ÇáÉ=i~ÄçêéêçÄÉ=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=îÉêëÅÜáÅâí=ïáêÇK==

=

q~ÄÉääÉ=NW=wïÉÅâ=ìåÇ=kìíòÉå=ÇÉê=^å~äóëÉåÉêÖÉÄåáëëÉ=

råíÉêëìÅÜìåÖ== wïÉÅâ=

dÉÜ~äí=~å=pÅÜïÉêãÉí~ääÉå== _ÉÇáåÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖI=çÄ=Éáå=sÉêÖ®êìåÖëéêçÇìâí=~äë=aΩåÖÉê=~ÄÖÉÖÉÄÉå=
ïÉêÇÉå=â~åå==

dÉÜ~äí=~å=ïÉêíÄÉëíáããÉåÇÉå=píçÑJ
ÑÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=k®ÜêëíçÑÑÉ=

_ÉÇáåÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=ÇÉë=iáÉÑÉêëÅÜÉáåÉë=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=aΩåÖìåÖëéä~åìåÖ==

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=â∏ååÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=^êÄÉáíÉå=ïáÉ=òK_K=rãïÉäíÄÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=

=
PK dêìåÇë®íòÉ=ìåÇ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=òì=mêçÄÉå~ÜãÉå=ìåÇ=^å~äóëÉå=
cΩê=ÇáÉ=mêçÄÉå~ÜãÉ=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=dêìåÇë®íòÉ=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåW=

 aáÉ=ëçêÖÑ®äíáÖÉ=mêçÄÉå~ÜãÉ=áëí=îçå=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=oÉëìäí~íÉK=

 aáÉ= i~ÄçêéêçÄÉ= ~ìë= ÇÉê= ÄÉéêçÄíÉå= i~ÖÉêJ= çÇÉê= mêçÇìâíáçåëÉáåÜÉáí=ãìëë= ëáÅÜ= ~ìë= ÉáåÉê= êÉéê®ëÉåí~íáîÉå=jáëÅÜìåÖ=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉê=pÅÜáÅÜíÉå=ìåÇ=qÉáäÅÜ~êÖÉå=òìë~ããÉåëÉíòÉåK==

 kìê=Éáå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë=sçêÖÉÜÉå=ÄÉá=ÇÉê=mêçÄÉå~ÜãÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=îçå=ÖäÉáÅÜÉå=råíÉêëìÅÜìåÖëãÉíÜçÇÉå=ÉêJ
ä~ìÄí=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jÉëëìåÖÉåK=

 aáÉ=^å~äóëÉå=ãΩëëÉå=áå=ÉáåÉã=~åÉêâ~ååíÉå=i~Äçê=ÉêÑçäÖÉåK=

 tÉåå=ÇáÉ=mêçÄÉå~ÜãÉ=åáÅÜí=ÖÉã®ëë=ÇáÉëÉê=^åäÉáíìåÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â~ååI=áëí=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉ=c~ÅÜëíÉääÉ=ÇÉë=h~åíçåë=
çÇÉê=ÇÉê=oÉÖáçå=ÄÉáòìòáÉÜÉåK=

aáÉ=^å~äóëÉÜ®ìÑáÖâÉáí= ÄÉá= ÇÉê= bêãáííäìåÖ= îçå= pÅÜïÉêãÉí~ääÉå=ãìëë= ëáÅÜ= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= ~å= ÇÉê= îÉê~êÄÉáíÉíÉå=jÉåÖÉ= çêáÉåíáÉêÉå=
EâäÉáåÉ=jÉåÖÉå=ìåÇ=ÜçãçÖÉåÉ=mêçÇìâíÉ=ïÉåáÖÉê=^å~äóëÉå=~äë=ÖêçëëÉ=jÉåÖÉå=ìåÇ=ÜÉíÉêçÖÉåÉ=mêçÇìâíÉFK=

 

QK sçêÖÉÜÉå=ÄÉá=mêçÄÉå~ÜãÉå=
=

QKN sçêÖÉÜÉå=ÄÉá=ÇÉê=mêçÄÉå~ÜãÉ=

sçê~ìëëÉíòìåÖÉåI=ìã=ÇáÉ=wáÉäÉ=òì=ÉêêÉáÅÜÉå=ëáåÇW=

 aáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=wÉáíéìåâíÉ=ÇÉê=mêçÄÉå~ÜãÉ=ãΩëëÉå=~åÑ~åÖë=g~Üê=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=Ç~ë=g~Üê=îÉêíÉáäí=ëÉáåK=

 aáÉ=mêçÇìâíÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉã=wìëí~åÇ=òì=ÄÉéêçÄÉåI=áå=ÇÉã=ëáÉ=áå=sÉêâÉÜê=ÖÉÄê~ÅÜí=çÇÉê=ïÉáíÉê=~ìÑÄÉêÉáíÉí=ïÉêÇÉåK==

=

=

=

=

=

=

=
6=aáÉ=fåëéÉâíçê~íëâçããáëëáçå=çêÖ~åëáÉêíI=ÄÉÖäÉáíÉí=ìåÇ=ΩÄÉêï~ÅÜí=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=ÇÉë=_ê~åÅÜÉåáåëéÉâíçê~íë=ÇÉê=hçãéçëíáÉêJ=ìåÇ=sÉêÖ®êÄê~åÅÜÉ=

ÇÉê=pÅÜïÉáòK=



tÉáëìåÖÉå=òìê=e~åÇÜ~ÄìåÖ=îçå=sÉêÖ®êìåÖëéêçÇìâíÉå=áå=ÇÉê=pìáëëÉJ_áä~åò= sÉêëáçå=NKP=

 

«=^dofab^I=_it= NN=

QKO mêçÄÉå~ÜãÉ=îçå=ÑäΩëëáÖÉå=sÉêÖ®êìåÖëéêçÇìâíÉå=E~å~äçÖ=ëáåÇ=ÑäΩëëáÖÉ=k®ÜêëíçÑÑâçåòÉåíê~íÉ=òì=
ÄÉÜ~åÇÉäåF=
=

QKOKN båíå~ÜãÉ=îçå=báåòÉäéêçÄÉå=ìåÇ=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=p~ããÉäéêçÄÉå=

_Éá=ÇÉê=båíå~ÜãÉ=îçå=báåòÉäéêçÄÉå=ÄòïK=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=p~ããÉäéêçÄÉå=Öáäí=cçäÖÉåÇÉëW=

 jÉÜêÉêÉ=báåòÉäéêçÄÉå=ãΩëëÉå=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉå=EoÉéê®ëÉåí~íáîáí®íFK=

 p®ãíäáÅÜÉ=báåòÉäéêçÄÉå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=jÉåÖÉ=~å=mêçÄÉã~íÉêá~ä=ÉåíÜ~äíÉå=ìåÇ=àÉïÉáäë=ãáåÇK=N=iáíÉê=ìãÑ~ëëÉåK==

 aáÉ=báåòÉäéêçÄÉå=ãΩëëÉå=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=òì=ÉáåÉê=p~ããÉäéêçÄÉ=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=NM=iáíÉêå=áå=ÉáåÉã=ë~ìÄÉêÉå=wïáëÅÜÉåJ
ÄÉÜ®äíÉê=EòK_K=hìåëíëíçÑÑÖÉÑ®ëëF=îÉêÉáåí=ïÉêÇÉåK=

=

QKOKO eÉêëíÉääìåÖ=îçå=i~ÄçêéêçÄÉå=

_Éá=ÇÉê=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=i~ÄçêéêçÄÉå=Öáäí=cçäÖÉåÇÉëW=

 sçê=ÇÉê=mêçÄÉå~ÜãÉ=áëí=Ç~ê~ìÑ=òì=~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=p~ããÉäéêçÄÉ=ÜçãçÖÉåáëáÉêí=ïìêÇÉ=EòK_K=ÇìêÅÜ=ÉêåÉìíÉë=
âê®ÑíáÖÉë=^ìÑêΩÜêÉåFK==

 aáÉ=i~ÄçêéêçÄÉ=áëí=~ìë=ÉáåÉê=êÉéê®ëÉåí~íáîÉå=qÉáäéêçÄÉ=ÇÉê=p~ããÉäéêçÄÉ=òì=òáÉÜÉå=ìåÇ=ãìëë=ãáåÇK=N=iáíÉê=ìãÑ~ëëÉå=EçÇÉê=
ÖÉã®ëë=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉã=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉå=i~ÄçêFK==

 aáÉ=i~ÄçêéêçÄÉ=áëí=å~ÅÜ=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉã=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉå=i~Äçê=áå=ÉáåÉå=Öìí=ëÅÜäáÉëëÉåÇÉå=báåòÉäÄÉÜ®äíÉê=~ÄòìÑΩääÉåK=

=

QKOKP lêíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=båíå~ÜãÉ=îçå=ÑäΩëëáÖÉå=báåòÉäéêçÄÉå=

aÉê=mêçÄÉåÉÜãÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëëáíì~íáçå=ΩÄÉê=ÇÉå=lêí=ÇÉê=mêçÄÉå~ÜãÉK=wìë®íòäáÅÜÉ=c~âíçêÉå=ïáÉ=ÇáÉ=^êJ
ÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíI=bñéäçëáçåëëÅÜìíò=ìëïK=ãΩëëÉå=Ç~ÄÉá=òïáåÖÉåÇ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=

=

q~ÄÉääÉ=OW=lêí=ÇÉê=mêçÄÉå~ÜãÉ=

lêí=ÇÉê=mêçÄÉå~ÜãÉ= mêçÄÉå~ÜãÉ=

båíå~ÜãÉ=~ìë=
çÑÑÉåÉå=båÇä~ÖÉêå=

 sçê=ÇÉê=mêçÄÉå~ÜãÉ=áëí=Ç~ë=båÇä~ÖÉê=ã∏ÖäáÅÜëí=ÜçãçÖÉå=òì=ÇìêÅÜãáëÅÜÉåK=

 aáÉ=báåòÉäéêçÄÉå=ëáåÇ=~å=ã∏ÖäáÅÜëí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=píÉääÉå=EòK_K=ãáí=mêçÄÉåëÅÜ∏éÑÉêF=ÇÉã=båÇä~J
ÖÉê=òì=ÉåíåÉÜãÉåK=

båíå~ÜãÉ=~ìë=
mêçÄÉå~ÜãÉëíìíòÉå=
~ã=_ÉÜ®äíÉê=

 sçê=ÇÉê=mêçÄÉå~ÜãÉ=áëí=Ç~ë=båÇä~ÖÉê=ã∏ÖäáÅÜëí=ÜçãçÖÉå=òì=ÇìêÅÜãáëÅÜÉåK=

 a~ë=j~íÉêá~ä=áå=ÇÉê=wìäÉáíìåÖ=òïáëÅÜÉå=_ÉÜ®äíÉê=ìåÇ=^ÄëéÉêêîÉåíáä=EëçÖK=qçíê~ìãF=áëí=òì=îÉêïÉêJ
ÑÉåI=ÄÉîçê=ÇáÉ=mêçÄÉ=ÖÉòçÖÉå=ïáêÇK=a~ÄÉá=ãìëë=ãáåÇK=Ç~ë=òïÉáÑ~ÅÜÉ=sçäìãÉå=ÇÉë=qçíê~ìãÉë=
~ÄÖÉä~ëëÉå=ïÉêÇÉå==

 aáÉ=báåòÉäéêçÄÉå=ëáåÇ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=áå=êÉÖÉäã®ëëáÖÉå=wÉáí~Äëí®åÇÉå=ÇìêÅÜ=£ÑÑåÉå=ÇÉë=^ÄëéÉêêJ
îÉåíáä=ÇÉã=_ÉÜ®äíÉê=òì=ÉåíåÉÜãÉåK=

båíå~ÜãÉ=~ìë=
ÇìêÅÜëíê∏ãíÉå=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

 sçê=ÇÉê=båíå~ÜãÉ=áëí=òìÉêëí=Ç~ë=j~íÉêá~ä=áå=ÇÉê=wìäÉáíìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇìêÅÜëíê∏ãíÉê=kÉÄÉåJ
ëíêçãäÉáíìåÖ=ìåÇ=^ÄëéÉêêîÉåíáä=EëçÖK=qçíê~ìãF=òì=îÉêïÉêÑÉåK=a~ÄÉá=ãìëë=ãáåÇK=Ç~ë=òïÉáÑ~ÅÜÉ=
sçäìãÉå=ÇÉë=qçíê~ìãÉë=~ÄÖÉä~ëëÉå=ïÉêÇÉåK==

 aáÉ=báåòÉäéêçÄÉå=ëáåÇ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=áå=êÉÖÉäã®ëëáÖÉå=wÉáí~Äëí®åÇÉå=ÇìêÅÜ=£ÑÑåÉå=ÇÉë=^ÄëéÉêêJ
îÉåíáäë=òì=ÉåíåÉÜãÉåK=

båíå~ÜãÉ=ÄÉá=
sÉêä~ÇÉJ=ÄòïK=
båíå~ÜãÉîçêÖ®åÖÉå=

 _Éá=ÇÉê=båíå~ÜãÉ=~ìë=ÇÉå=qê~åëéçêíÄÉÜ®äíÉêå=EòK_K=dΩääÉÑ®ëëÉêåF=áëí=Ç~ê~ìÑ=òì=~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=
~ìÅÜ=áã=qê~åëéçêíÄÉÜ®äíÉê=ÇáÉ=aìêÅÜãáëÅÜìåÖ=ìåÇ=eçãçÖÉåáí®í=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=áëíK==

 aáÉ=báåòÉäéêçÄÉå=ëáåÇ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=áå=êÉÖÉäã®ëëáÖÉå=wÉáí~Äëí®åÇÉå=EòK_K=éêç=~ìëÖÉíê~ÖÉåÉã=
c~ëëF=ÇìêÅÜ=£ÑÑåÉå=ÇÉë=^ÄëéÉêêîÉåíáäë=òì=ÉåíåÉÜãÉåK=^äíÉêå~íáî=â~åå=ÇáÉ=båíå~ÜãÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=
ÇÉã=cÉäÇ=ÇáêÉâí=~Ä=pÅÜäÉééëÅÜä~ìÅÜîÉêíÉáäÉê=ÉêÑçäÖÉåK=

båíå~ÜãÉ=ï®ÜêÉåÇ=
pÉé~ê~íáçåëîçêÖ~åÖ=

 sçê=ÇÉê=båíå~ÜãÉ=ÇÉê=ÑäΩëëáÖÉå=cê~âíáçå=áëí=òìÉêëí=Ç~ë=j~íÉêá~ä=áå=ÇÉê=wìäÉáíìåÖ=EëçÖK=qçíê~ìãF=
òì=îÉêïÉêÑÉåK=a~ÄÉá=ëçääíÉ=ãáåÇK=Ç~ë=òïÉáÑ~ÅÜÉ=sçäìãÉå=ÇÉë=qçíê~ìãÉë=ÇìêÅÜä~ìÑÉå=ïÉêÇÉåK==

 aáÉ=báåòÉäéêçÄÉå=ëáåÇ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=áå=êÉÖÉäã®ëëáÖÉå=wÉáí~Äëí®åÇÉå=àÉ=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇáêÉâí=
~ã=pÉé~ê~íçê=çÇÉê=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^ÄÑäìëëäÉáíìåÖ=EòK_K=ΩÄÉê=Ç~ë=^ÄëéÉêêîÉåíáäF=òì=ÉåíåÉÜJ
ãÉåK=

=

QKP mêçÄÉå~ÜãÉ=îçå=ÑÉëíÉå=sÉêÖ®êìåÖëéêçÇìâíÉå==
=

QKPKN mêçÄÉå~ÜãÉÖÉê®íÉ=ìåÇ=mêçÄÉÄÉÜ®äíÉê=

_Éá=ÇÉê=mêçÄÉå~ÜãÉ=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=dêìåÇë®íòÉ=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåW=

 cΩê=ÇáÉ=mêçÄÉå~ÜãÉ=ëáåÇ=ë~ìÄÉêÉ=dÉê®íÉ=òì=îÉêïÉåÇÉåK==

 páÉ=ãΩëëÉå=~ìë=tÉêâëíçÑÑÉå=ÖÉÑÉêíáÖí=ëÉáåI=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜí=òì=ÉáåÉê=sÉêìåêÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=mêçÄÉå=ÑΩÜêÉå=â∏ååÉå=EòK_K=ãáí=
pÅÜïÉêãÉí~ääÉå=ÇìêÅÜ=j~íÉêá~ä~ÄêáÉÄ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=^ÄêáÉÄ=îçå=pÅÜìíò~åëíêáÅÜÉåFK=dÉÉáÖåÉí=ëáåÇ=tÉêâëíçÑÑÉ=ïáÉ=åáÉÇêáÖäÉÖáÉêJ
íÉê=pí~ÜäI=^äìãáåáìã=çÇÉê=hìåëíëíçÑÑÉ=EòK_K=mçäóÉíÜóäÉåFK=j~íÉêá~äáÉå=ïáÉ=îÉêòáåâíÉë=_äÉÅÜI=hìéÑÉê=çÇÉê=êçëíÑêÉáÉ=pí®ÜäÉ=ëáåÇ=
åáÅÜí=ÖÉÉáÖåÉíK=

=



tÉáëìåÖÉå=òìê=e~åÇÜ~ÄìåÖ=îçå=sÉêÖ®êìåÖëéêçÇìâíÉå=áå=ÇÉê=pìáëëÉJ_áä~åò= sÉêëáçå=NKP=

 

«=^dofab^I=_it= NO=

QKPKO sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=mêçÄÉÄçÜêÉêå=

mêçÄÉÄçÜêÉê=â∏ååÉå=åìê=ÄÉá=ÖΩåëíáÖÉê=_ÉëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáí=îçå=ÑÉëíÉå=sÉêÖ®êìåÖëéêçÇìâíÉå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=Ej~íÉêá~ä=åáÅÜí=òì=
íêçÅâÉåI=åáÅÜí=òì=ëéÉêêáÖFK=c~ìëíêÉÖÉä=ÑΩê=ÇÉå=báåë~íò=îçå=mêçÄÉÄçÜêÉêåW=_çÜêâÉêåÉ=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=äÉáÅÜí=ÉåíåÉÜãÉå=ä~ëëÉåI=ïçÄÉá=
ëáÅÜ=Éáå=âä~ê=~ÄÖÉÖêÉåòíÉë=_çÜêäçÅÜ=ÉêÖÉÄÉå=ëçääK=

 mêçÄÉÄçÜêÉê=ãΩëëÉå=ÇÉã=mêçÄÉã~íÉêá~ä=~åÖÉé~ëëí=ëÉáåK=aÉê=fååÉåÇìêÅÜãÉëëÉê=ÇÉë=_çÜêâ∏êéÉêë=ëçää=ãáåÇÉëíÉåë=ÇÉê=
OIRJÑ~ÅÜÉå=ã~ñáã~äÉå=hçêåÖê∏ëëÉ=ÇÉë=hçãéçëíÉë=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=cΩê=hçãéçëí=ÉáÖåÉå=ëáÅÜ=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=åìê=mêçÄÉJ
ÄçÜêÉêI=ÇáÉ=ÉáåÉå=fååÉåÇìêÅÜãÉëëÉê=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=NM=Åã=ìåÇ=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÄêÉáíÉ=_~ÅâÉå=~ìÑïÉáëÉå=EòK_K=ëáåÖäÉ=ÉÇÉäã~åå=
~ìÖÉêI=ë~åÇ=íóéÉI==NM=Åã=ÇÉê=cáêã~=báàâÉäâ~ãéFK=

 báå=_çÜêâÉêå=ëçää=ÉáåÉ=i®åÖÉ=îçå=Å~K=N=ã=~ìÑïÉáëÉåK=

 báå=_çÜêâÉêå=Öáäí=~äë=ÉáåÉ=báåòÉäéêçÄÉI=~ìÅÜ=ïÉåå=Éê=áå=ãÉÜêÉêÉå=^êÄÉáíëëÅÜêáííÉå=ÉåíåçããÉå=ïìêÇÉK=

=

QKPKP ^åò~Üä=ìåÇ=jÉåÖÉ=ÇÉê=báåòÉäéêçÄÉå=

cΩê=ÇáÉ=mêçÄÉå~ÜãÉ=îçå=báåòÉäéêçÄÉå=Öáäí=ÑçäÖÉåÇÉëW=

 cΩê=ÉáåÉ=êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=mêçÄÉå~ÜãÉ=ëáåÇ=ãÉÜêÉêÉå=báåòÉäéêçÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=p~ããÉäéêçÄÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=p®ãíJ
äáÅÜÉ=báåòÉäéêçÄÉå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=jÉåÖÉ=~å=mêçÄÉã~íÉêá~ä=ÉåíÜ~äíÉå=EãáåÇÉëíÉåë=P=iáíÉê=éêç=báåòÉäéêçÄÉFK=

 _Éá=ÖêçÄÉê=ìåÇ=ìåÉáåÜÉáíäáÅÜÉê=_ÉëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáí=ÇÉë=ÑÉëíÉå=d®êÖìíë=çÇÉê=hçãéçëíÉë=áëí=ÇáÉ=^åò~Üä=báåòÉäéêçÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=jÉåJ
ÖÉ=ÇÉë=ÑÉëíÉå=d®êÖìíë=çÇÉê=hçãéçëíë=éêç=báåòÉäéêçÄÉ=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK=

=

QKPKQ =^êíÉå=ÇÉê=mêçÄÉå~ÜãÉ=ìåÇ=^ìëï~Üä=ÇÉê=jÉíÜçÇÉ=

aÉê=mêçÄÉåÉÜãÉê=ëçää=ÇáÉàÉåáÖÉ=ÇÉê=jÉíÜçÇÉå=~ìëï®ÜäÉåI=ïÉäÅÜÉ=ìåíÉê=ÇÉå=ÖÉÖÉÄÉåÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=ÇáÉ=dêìåÇë®íòÉ=~ã=ÄÉëíÉå=
ÉêÑΩääíK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=báåòÉäéêçÄÉå=~ìë=ÇÉã=~ÄÖ~ÄÉÄÉêÉáíÉå=ÑÉëíÉå=sÉêÖ®êìåÖëéêçÇìâí=òì=ÉåíåÉÜãÉåK=

=

mêçÄÉå~ÜãÉ=ãáí=mêçÄÉÄçÜêÉê=

aáÉ=mêçÄÉå~ÜãÉ=ÉêÑçäÖí=áå=ÖäÉáÅÜã®ëëáÖÉå=^Äëí®åÇÉå=îçå=R=J=NM=ã=ä®åÖë=ÇÉê=
jáÉíÉK=aáÉëÉê=ïáêÇ=êÉÅÜíïáåâäáÖ=òìê=i®åÖëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=jáÉíÉI=ìåÖÉÑ®Üê=áå=ÇÉê=
jáííÉ=ÇÉê=pÅÜê®ÖëÉáíÉ=áå=ÉáåÉã=táåâÉä=îçå=Å~K=QRø=òìê=jáÉíÉåÄ~ëáë=~åÖÉëÉíòí=ìåÇ=
ÖÉÖÉå=ÇáÉ=jáííÉ=ÇÉë=nìÉêëÅÜåáííÉë=Äáë=òìê=jáÉíÉåÄ~ëáë=ÖÉÑΩÜêí=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖFK==

=

mêçÄÉå~ÜãÉ=ãáí=pÅÜ~ìÑÉä=

aÉê=jáÉíÉåèìÉêëÅÜåáíí=ïáêÇ=ÖÉ∏ÑÑåÉíK=a~ê~ìë=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=båíå~ÜãÉ=îçå=RJS=báåòÉäéêçÄÉå=ãáííÉäë=pÅÜ~ìÑÉäI=ÇáÉ=êÉÖÉäã®ëëáÖ=ΩÄÉê=
ÇÉå=Ö~åòÉå=nìÉêëÅÜåáíí=îÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=

=

QKPKR =mêçÄÉå~ÜãÉ=îçå=ÑÉëíÉã=sÉêÖ®êìåÖëéêçÇìâí=~Ä=i~ÖÉêI=~ìë=q~ÑÉäãáÉíÉå=çÇÉê=_çñÉå=

 aáÉ=båíå~ÜãÉ=ÇÉê=báåòÉäéêçÄÉå=ÉêÑçäÖí=ãáííÉäë=mêçÄÉÄçÜêÉêI=pÅÜ~ìÑÉä=çÇÉê=~åÇÉêå=ÖÉÉáÖåÉíÉå=dÉê®íÉåK==

 aáÉ=båíå~ÜãÉëíÉääÉå=ÇÉê=báåòÉäéêçÄÉå=ïÉêÇÉå=ÖäÉáÅÜã®ëëáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=òì=ÄÉéêçÄÉåÇÉ=`Ü~êÖÉ=îÉêíÉáäíK==

 _ÉîçêòìÖí=ïÉêÇÉå=ÖÉëáÉÄíÉ=`Ü~êÖÉå=ÄÉéêçÄíK==

 wìê=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÇÉê=oÉéê®ëÉåí~íáîáí®í=ëáåÇ=ÇáÉ=oáÅÜíïÉêíÉ=áå=q~ÄÉääÉ=O=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåW=

=

q~ÄÉääÉ=OW=^åò~Üä=ÇÉê=báåòÉäéêçÄÉå=éêç=`Ü~êÖÉ=ÄÉá=ÇÉê=mêçÄÉå~ÜãÉ=~Ä=i~ÖÉêI=~ìë=q~ÑÉäãáÉíÉå=çÇÉê=_çñÉå=

= jÉåÖÉ=Äáë=PMM=ãP= jÉåÖÉ=ΩÄÉê=PMM=ãP=

cÉëíÉë=sÉêÖ®êìåÖëéêçÇìâí=ìåÖÉëáÉÄí= N=éêç=NR=ãP= íçí~ä=OM=

cÉëíÉë=sÉêÖ®êìåÖëéêçÇìâí=ÖÉëáÉÄí= N=éêç=PM=ãP= íçí~ä=NM=

tÉåå=~ìëå~ÜãëïÉáëÉ=âäÉáåÉêÉ=`Ü~êÖÉå=~äë=NR=ãP=ÄòïK=PM=ãP=ÄÉéêçÄí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ëáåÇ=ãáåÇK=P=báåòÉäéêçÄÉå=òì=åÉÜãÉåK==

=

QKPKS mêçÄÉå~ÜãÉ=ï®ÜêÉåÇ=c∏êÇÉêìåÖ=ÄòïK=ÇÉã=sÉêä~ÇÉå=îçå=ÑÉëíÉã=sÉêÖ®êìåÖëéêçÇìâí=

 _Éáã=sÉêä~ÇÉå= ÇÉë= òì= ÄÉéêçÄÉåÇÉå= ÑÉëíÉå=sÉêÖ®êìåÖëéêçÇìâíë=ïÉêÇÉå= ÇáÉ= báåòÉäéêçÄÉå=ÄÉáã=^ÄïìêÑ= ÇÉë= c∏êÇÉêÄ~åÇÉë=
çÇÉê=~ìë=ÉáåÉê=i~ÇÉêëÅÜ~ìÑÉä=ÉåíåçããÉåK=

 aáÉ=båíå~ÜãÉ=ÇÉê=báåòÉäéêçÄÉå=ïáêÇ=ÖäÉáÅÜã®ëëáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=òì=ÄÉéêçÄÉåÇÉ=`Ü~êÖÉ=îÉêíÉáäíK==

 wìê=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÇÉê=oÉéê®ëÉåí~íáîáí®í=ëáåÇ=ÇáÉ=oáÅÜíïÉêíÉ=áå=q~ÄÉääÉ=P=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåW=

=

q~ÄÉääÉ=PW=jáåÇÉëí~åò~Üä=ÇÉê=báåòÉäéêçÄÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÄòïK=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉã=sÉêä~ÇÉå=îçå=ÑÉëíÉå=sÉêÖ®êìåÖëéêçÇìâíÉå=

= _Éáã=^ìëÖ~åÖ=ÉáåÉê=páÉÄã~J
ëÅÜáåÉ=çÇÉê=ÉáåÉë=oÉ~âíçêë=

_Éáã=sÉêä~ÇÉå=

~Ä=jáÉíÉ= ~Ä=i~ÖÉê=

cÉëíÉë=sÉêÖ®êìåÖëéêçÇìâí=ìåÖÉëáÉÄí= N=éêç=OM=ãP= N=éêç=OM=ãP= N=éêç=OM=ãP=

cÉëíÉë=sÉêÖ®êìåÖëéêçÇìâí=ÖÉëáÉÄí= N=éêç=PM=ãP= J= N=éêç=PM=ãP=

tÉåå=~ìëå~ÜãëïÉáëÉ=âäÉáåÉêÉ=`Ü~êÖÉå=~äë=NR=ãP=ÄòïK=PM=ãP=ÄÉéêçÄí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ëáåÇ=ãáåÇK=P=báåòÉäéêçÄÉå=òì=åÉÜãÉåK=


