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Zusammenarbeit ohne Risiko

LANDWIRTSCHAFTLICHES BAUEN  bedeutet fir

eine Bauernfamilie immer viel zusatzliche Arbeit

und auch Stress. Um vorausschauend planen zu

kénnen und unnétiges Risiko in finanzieller Sicht

zu verhindern, sollte der Landwirt die Zusammen-

arbeit mit dem Archiktekten genau regeln.

er Landwirt muss periodisch
Ddie baulichen Voraussetzungen

verbessern, um auf seinem Be-
trieb rationell, gesetzes- und markt-
konform zu produzieren oder Dienst-
leistungen anzubieten. Einerseits hat
der Landwirt eigene Vorstellungen,
wie gross die Gebiude oder einzelne
Réume sein sollten, wie die Arbeitsab-
ldufe ideal wiren und welche Innen-
mechanisierungsvarianten in Frage
kommen. Andererseits muss er sich bei
den Baukosten eine obere Grenze set-

Starken des Landwirts:

® Vertiefte Kenntnisse in der
Tierhaltung und Futterkonservie-
rung.

e Kennt die Erfragskraft und
finanzielle Lage seines Betriebs.

* Kenninisse der Arbeitsablaufe
im Okonomiegebaude und
Fahigkeit, verschiedene
Losungsméglichkeiten zu
bewerfen.

* Kenntnisse der bisher auf
seinem Betrieb eingesetzten
Inneneinrichtungen.

* Kenntnisse Uber das lokale
Klima.

* Vorstellungen und Ziele, wie
sich sein Betrieb entwickeln soll.

zen, damit die Investitionen wirt-
schaftlich und finanziell tragbar sind.
Diese Ziele zu erreichen ist fiir den
Landwirt und fiir den beigezogenen
Architekten eine anspruchsvolle Auf-
gabe.

Damit diese Ziele erreicht und
nicht unnétige Risiken eingangen
werden, muss sich der Landwirt mit
seinem Architekt / Planer {iber die Ar-
beitsteilung, die Kompetenzen und
Verantwortlichkeiten auseinanderset-
zen und diese verbindlich festlegen.

Stdrken des Architekten:

e Bedingungen und Wiinsche des
Bauherrn unter Bericksichtigung
der allgemeinen Regeln der
Bautechnik und der geltenden
Vorschriften in ein ausgewogenes
Bauprojekt umzusetzen (zweck-
mdssig, kostengiinstig, anspre-
chende Asthetik).

e Kenntnisse der verschiedenen

Ausfihrungsmoglichkeiten

{Materialien, Konstruktionen,

Marktangebote, Preise) und

Erfahrungen Gber deren Zweck-

méssigkeit.

Erfahrung beim Ermitteln der

voraussichtlichen Baukosten, der

Erstellung von Offerten und bei

Preisverhandlungen.

® Erfahrung im Umgang mit den
Bewilligungsbehdrden und
Bauhandwerkern.

® Kenntisse uber Vorziglichkeit

der regionalen Bauhandwerker.

Erfahrung bei der Baufihrung

(Terminplanung, Uberwachung

und Koordination der Bauaus-

fihrung, Beanstandungen).

Das Wichtigste in Kirze

e Jeder soll nur Aufgaben
Ubernehmen, fur die er fachlich
qualifiziert ist und wenn er, die
dafir benétigte Zeit hat.

¢ Jeder erhalt die zur Bewdltigung
seiner Aufgaben nétigen
Kompetenzen, tragt aber fir
sein Handeln die volle
Verantwortung. Um Missver-
standnisse zu vermeiden sind
die Zustandigkeitsbereiche
schriftlich festzuhalten.

° Hat ein Aufiragnehmer gegen
erhaltene Anweisungen Beden-
ken, sind diese anzumelden, um
nach tragbaren Lésungen zu
suchen. Wird mit dem Auftrag-
geber keine einvernehmliche
Losung gefunden, hat der
Auffragnehmer abzumahnen.
Abmahnen heisst, dem Kunden
mitteilen, dass die von ihm
gewinschte Lasung solche
Mangel oder Risiken beinhaltet,
dass man als Architekt oder
Bauunternehmer keine
Verantwortung ibernehmen
oder Garantien leisten kann.
Wenn die Bauherrschaft aber
trotzdem auf lhrer Lésung
beharrt, tragt sie auch das
damit verbundene Risiko selbst.
Zu Beweiszwecken wird der
Architekt oder Bauunternehmer
schriftlich abmahnen.

* Gemeinsame Abmachungen

sind fir alle Parteien verbind-

lich. Anpassungen sind in
gegenseitigem Einvernehmen
méglich.

Wichtige Beschliisse und

Ereignisse sind zu protokollieren

(Aktennotiz) und den Beteiligten

vorzulegen.

Unvorhergesehenes oder

Ereignisse, welche nicht mit den

Abmachungen iibereinstimmen,

sind sofort nach deren

Bekanntwerden gegenseitig

zu melden.




Gut geplant ist
halb gebaut

Gut planen heisst, Entscheide serids
vorbereiten und sie rechtzeitig und in
der sachlogischen Reihenfolge fillen.
Bei einer serivsen Planung sind bei der
Bauausfithrung keine erheblichen An-
derungen mehr notig, welche erfah-
rungsgemiss das Risiko einer Bauver-
zogerung oder von Mehrkosten
erhéhen. Eine gute Planung verlangt
viel Fachwissen, Erfahrung, Selbstdis-
ziplin und Zeit. Sie fiihrt am ehesten
zum Erfolg, wenn sowohl Bauherr-
schaft wie Planer auf Grund ihres Wis-
sens und ihrer Fihigkeiten das Notige
beitragen. Unter den Begriff Baupla-
nung fallen alle Abklérungen und Vor-
kehrungen, damit die Baute anschlies-
send erstellt werden kann. In der Regel
ist dies:

Bauausfihrung

Bauleitung

Die Anforderung an einen Bauleiter

beziiglich Fachkenntnisse, Durchset-

zungsvermogen und Selbstdisziplin
sind recht hoch. Bei grosseren Bauten
oder wenn deren Realisierung mit vor-
aussehbaren Risiken verbunden ist,
empfiehlt es sich daher, diese Aufgabe
einem versierten Architekten oder

Bauleiter zu ibertragen. Der Baulei-

tung hat folgende Aufgaben und

Pflichten:

« Kontrolle, dass die Bauarbeiten
gemiss den Plinen, den Positionen
in den Offerten und den miindlichen
Abmachungen ausgefiihrt werden.

« Er trigt die Mitverantwortung, dass
die Vorschriften uiber die Arbeitssi-

Raum- und Funktionsprogramm er-
stellen.

Aufnahme der bestehenden Bauten
bei An- und Umbauten.

Skizzieren von Geb#udekonzepten
und Beurteilung der verschiedenen
Lésungen.

Erstellen von genehmigungsfihigen
Plinen fiir die Baueingabe.
Erstellen von Ausfithrungsplinen und
des Arbeitsbeschriebs als Grundlage
fiir die Offerteneingabe und Aus-
fiihrungsanleitung fiir den Bauun-
ternehmer.

Ingenieurplanung (Baustatik, even-
tuell Elektro- oder Sanitirplanung).
Kostenermittlungen mit verschiede-
nen Genauigkeitsanspriichen (Kos-
tenschitzung aufgrund des Gebiu-
devolumens oder den Tierplitzen,
Kostenberechnung mit dem Preis-

cherheit eingehalten werden und
dass die Baustelle auch gegeniiber
Dritten abgesichert 1st.

Wird die plangemasse Ausfiihrung
missachtet oder gegen Regeln der
Arbeitssicherheit verstossen, hat er
die nitigen Massnahmen durchzu-
setzen. In krassen Fillen oder bei
nicht befolgen seiner Intervention,
muss er auch die nétigen Vorkeh-
rungen zu einer Vertragsauflosung
treffen.

Er ist verpflichtet, alles Zumutbare
zu unternehmen, damit der Bau ter-
mingerecht und zu den geplanten
Baukosten erstellt wird.
Voraussehbare Abweichungen vom
geplanten Bauverlauf (Ausfiihrung,
Termine, Kosten) sind der Bauherr-
schaft unverziiglich zu melden, da-
mit er mit deren Einverstindnis das
Notige anordnen kann.

baukasten der Forschungsanstalt
Tinikon FAT oder aufgrund von Of-
ferten).

Vorgaben an den Planer

Der Landwirt soll sich darauf konzen-
trieren, auf Grund der betrieblichen
Gegebenheiten konzeptionelle Vorga-
ben zu machen. Dazu gehren Anga-
ben liber Tierplitze, bevorzugte Stall-
systeme, erforderlichen Lager- und
Einstellraumbedarf und Méglichkeiten
fiir die Innenmechanisierung. Das
ganze kann noch mit Skizzen von ei-
genen Ideen erginzt werden.

Werden die Vorgaben auf das We-
sentliche beschriinkt, ist es fiir den Pla-
ner einerseits ersichtlich, was der Land-
wirt will, andererseits hat er aber noch

Bavleitung durch den Bauherrn
Eine Arbeitsteilung bei der Bauleitung
zwischen Planer und Bauherrschaft
oder professionellem Bauleiter und
Bauherrschaft ist grundsatzlich mog-
lich und kann die Fremdkosten min-
dern. Bei einer arbeitsteiligen Baulei-
tung sind Aufgaben, Kompetenzen und
die Verantwortung der beiden Partner
in einem schriftlichen Vertrag zu re-
geln und das Honorar den vertragli-
chen Verpflichtungen entsprechend
festzulegen.

Auch wenn die Bauherrschaft die
Bauleitung vollstindig selbst erledigt,
ist sie gleichwohl verpflichtet, bei
Schwierigkeiten wihrend der Bauaus-
filhrung, insbesondere wenn diese in
einem Zusammenhang mit Planungs-
mingeln stehen, den Planer unverziig-
lich zu benachrichtigen. Im Hinblick
auf eine Schadenminderung und Scha-
denminderungspflicht hat sich der




geniigend Freiraum, eine gesamtheit-
lich gute Losung zu erarbeiten.

Beim Zusammenstellen der Vor-
gaben fiir den Bauplaner kann die
Betriebsberatung fiir die Bereiche
Raumprogramm, Haltungsfragen, In-
nenmechanisierung, finanzielle Trag-
barkeit und Finanzierung beigezogen
werden.

Aufgabe des Planers
Der Planer hat die Aufgabe, ein Projekt
abzuliefern, welches einerseits den
Vorgaben der Bauherrschaft bertick-
sichtigt, andererseits aber auch die ge-
setzlichen Bestimmungen erfiillt und
dem allgemeinen fachlichen Wissens-
stand (funktionell, wirtschaftlich) ent-

Bauherr als Bauleiter an die Weisun-
gen des Planers zu halten.

Arbeitsteilige Baufiilhrung

Die Arbeitsteilung bei der Bauleitung

kann nach verschiedenen Varianten er-

folgen. Nachstehend sind die wichtig-
sten Moglichkeiten aufgefiihrt.

* Aufteilung nach Arbeitsgattungen:
Der Architekt hat z. B. die Baufiih-
rung bei den Baumeister- und Zim-
mermannsarbeiten; der Bauherr bei
der Installation der Inneneinrichtun-
gen usw.

* Der Bauherr erledigt die tiglichen
Routinekontrollen. Er iiberldsst das
Feld aber dem «Profi», wenn wich-
tige fachliche Entscheide anstehen.
Oder auch, wenn ein Durchsetzen
gegeniiber den Bauhandwerkern ge-
fragt ist.

* Die Bauleitung wird vom Bauherrn
vollstindig iibernommen und der
Architekt erteilt nur noch auf ge-
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spricht. Ist dies nicht der Fall, sind die
Bestimmungen iiber den Werkvertrag
im Obligationenrecht und sofern ver-
einbart auch jene der SIA (Schweiz.
Ingenieur- und Architektenverein) an-
wendbar. Dies bedeutet, dass der Pla-
ner fiir den durch Méngel entstandenen
Schaden haftet. Erhilt der Planer Vor-
gaben, welche die Mangelfreiheit des
Projektes gefihrden, hat er die Pflicht,
den Auftraggeber darauf aufmerksam
zu machen und mit ihm eine verant-
wortbare Lasung finden. Wird keine
solche Lisung gefunden, muss der Pla-
ner dem Bauherr in einem Abmahn-
schreiben eine allfillige Haftung weg-
bedingen.

zielte Anfragen des Bauherrn fachli-
che Auskiinfte. Die Umsetzung der
fachlichen Auskiinfte ist Sache des
Bauherrn.
Natiirlich sind auch Kombinationen
der drei aufgefiihrten Varianten mog-
lich.

Eigenhéndige Bauausfiihrung
Mit handwerklichen Fiahigkeiten,
geniigend einsetzbarer Zeit und dem
Willen, wihrend der Bauzeit zusatzli-
ches zu leisten, konnen die Fremdkos-
ten spiirbar gesenkt werden. Damit
diese Moglichkeit auch optimal ge-
nutzt werden kann, sind Arbeitsgattun-
gen zu wihlen,

* die den personlichen Fihigkeiten
entsprechen;

« fiir die bereits vorhandene Werkzeu-
ge und Maschinen eingesetzt wer-
den konnen;

* die fristgerecht erledigt werden kon-
nen (Arbeitsspitzen des Betriebes
beachten);

Planbesprechung

Sobald das Vorprojekt vorliegt, vor der
Baueingabe und vor Baubeginn sind
die Plidne systematisch und griindlich
zu besprechen. Insbesondere sind
Kompromisse, welche man aus finan-
ziellen oder anderen Griinden einge-
gangen ist nochmals zu erértern und
schriftlich festzuhalten. Jedenfalls
muss klar sein, dass der Bauherr iiber
eventuelle Nachteile oder Unzuldng-
lichkeiten im Bild ist, diese jedoch als
Kompromiss akzeptiert.

* bei denen je eingesetzte Stunde ins-
gesamt viel Fremdkosten einspart
werden konnen.

Wer sich beziiglich Eigenleistungen
iiberschitzt, kann durch unsachgemis-
se Ausfithrung, Bauverzug und sogar
durch Unfille zu grossem Schaden
kommen. Eine beratende Funktion des
Architekten ist daher auch bei der Aus-
wahl der geeigneten Arbeitsgattungen
und deren Ausfiihrung sinnvoll. Bera-
ten heisst in diesem Falle, dem Bau-
herrn fachlich korrekte Informationen
zu geben und Vorschlige zu unterbrei-
ten. Die Entscheidungsfreiheit bleibt
beim Bauherrn und er trigt fiir seine
Entscheide und deren Umsetzung
auch die Verantwortung,

Aus rechtlichen Griinden
empfiehlt es sich, dass der Ar-
chitekt fiir die Arbeiten, welche
der Bauherr selbst ausfiihrt, kei-
nen Bauleitungsauftrag iiber-
nimmt, sondern nur beratend mit-
wirkt.
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Kontrolle, damit
das Geld nicht
ausgeht

Grossere Bauvorhaben sind meistens
mit einer Kreditaufnahme und einer
Verminderung der finanziellen Reser-
ven verbunden. Zudem hat man sich
vielleicht noch zu einer Investition ent-
schlossen, obwohl deren Wirtschaft-
lichkeit nur knapp gegeben ist.

Weil Kosteniiberschreitungen in
solchen Situationen uniiberwindbare
Schwierigkeiten verursachen konnen,
ist eine konsequenten Kostenkontrolle
besonders wichtig. Eine effiziente
Kostenkontrolle beinhaltet folgende
Massnahmen und Verhaltensregeln:

e B e

Sorgfiltige und umfassende Pla-
nung, damit bei der Ausfiihrung kei-
ne Anderungen notig werden oder
zusitzliche Aufwendungen anfallen.

» Genaue Ausarbeitung der Devis,
welche moglichst keine Regiearbei-
ten enthalten sollten.

¢ Priifen der Bonitit des Unternch-
mers und allfilliger Unterakkordan-
ten.

« Zugabe eines angemessenen Betra-
ges fiir Unvorhergesehenes im Kos-
tenvoranschlag.

Impressum

 Keine Anderungen und zusitzliche
Auftrage an Unternehmer wahrend
der Bauausfithrung ohne deren Aus-
wirkungen auf die Kosten zu kennen
(nachofferieren lassen).

* Genaue Kontrolle der Rechnungen
vor Zahlungsfreigabe (Zahlungsfrei-
gabe durch Unterschrift des Archi-
tekten und der Bauherrschaft).

* Regierapporte diirfen nur unter-
schrieben werden, wenn diese Ar-
beiten vorgingig abgesprochen und
von allen betroffenen Parteien ge-
nehmigt wurden.

Wenn der Architekt als Bauleiter fiir
die Einhaltung der Kosten die Verant-
wortung trigt, ist es naheliegend, dass
er fiir die vorgenannten Massnahmen
auch zustindig ist und ihm die Bau-
herrschaft nicht ins «Handwerk» pfu-
schen darf. Schwierigkeiten entstehen
erfahrungsgemiiss dort, wo die Bau-
herrschaft wihrend der Bavausfiihrung
ohne Riicksprache mit dem Architek-
ten Anweisungen iber Anderungen
oder zusitzliche Arbeiten an die Un-
ternehmer gibt. Auf den ersten Blick
einleuchtende Ideen und Vorschlige
der Unternehmer oder deren Mitarbei-
ter konnen sich zu grossen Kostenfal-
len entwickeln.

Autor: Ruedi Gnadinger, LBL, 8315 Lindau, unter Mitwirkung des Vorstandes der
ALB-CH (Schweizerische Arbeitsgemeinschaft fir das landwirtschaftliche Baven und gaitss
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Honorare

Die Honorare fiir Architekten und
Bauleiter werden oft nach der SIA-
Honorarberechnung auf Grund eines
Prozentsatzes der Bausumme, des
Schwierigkeitsgrades und der Teilleis-
tungen (Bsp. Vorprojekt, Bauprojekt,
Bauleitung) festgelegt.

Bei landwirtschaftlichen Bauten
wird iiblicherweise in Anlehnung an
diese SIA-Honorarberechnung eine
Pauschale zur Abgeltung der verschie-
denen Leistungen festgelegt. Dies hat
den Vorteil, dass der Architekt mehr In-
teresse an einer kostengiinstigen Rea-
lisierung hat und ihn wenigstens inso-
fern belohnt, dass er bei guter Arbeit
(tiefe Baukosten) keine Abstriche an
seinem Honorar machen muss. Im
Weiteren gibt es auch keine Diskussio-
nen mehr, mit welchem Betrag die Ei-
genleistungen an die honorarberech-
tigte Bausumme anzurechnen sind. Bei
solchen Pauschalen ist es besonders
wichtig, dass die enthaltenen Leistun-
gen im Vertrag beschrieben werden.

Nebst der Honorarfestsetzung auf
Grund der Bausumme und des Leis-
tungsumfangs, konnen auch die
tatsdichlich geleisteten Stunden zu ei-
nem vorgingig vereinbarten Stunden-
ansatz vergiitet werden. Die Anwen-
dung der Honorarauszahlung auf
Grund der geleisteten Stunden emp-
fiehlt sich zum Beispiel fiir die Teil-
leistung Bauleitung, wenn der Bau-
herr grundsitzlich die Bauleitung
selbst erledigt, bei Bedarf aber die
Dienste des Architekten (Beispiel
fachliche Auskiinfte) in Anspruch neh-
men mdochte.

Der Architekt muss in diesem Fall
iiber seine erbrachten Leistungen fort-
laufend Buch fiithren und dem Bau-
herrn jederzeit Einsicht gewéhren.
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